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事業概要（エグゼクティブサマリー）
１．ガーデニング人気の高まりとともに、フラワーアレンジメントを習いたい人は増加。

一方、○○市内にはフラワーアレンジメントを教える教室が少なくニーズは高い。

２．今回○○市内にフラワーアレンジメント教室（週３日開催）を開業。

ターゲットは３０代～５０代主婦 客単価は3,000円/1回

教室場所：市内ハッピーフローリスト隣接物件（花屋オーナーが廉価で賃貸）

３．集客は当該花屋からの顧客紹介に加え、フリーペーパー、新聞広告掲載

４．開業時の必要資金と借入・返済

改装費用 500千円 保証金240千円 広告宣伝費300千円（6カ月）

家賃 40千円/月 人件費120千円/月 その他費用30千円/月 以上から 1,000千円借入

初半期は初期費用により赤字となるが、第２半期から黒字転換し借入は３年で返済。



事業主概要（個人事業）

屋号 花の学校

事業主氏名 田中 花子

プロフィール １９９５年３月１０日生（２１才）

○△商業高校卒

ベストフローリストに勤務

２０１５年５月 文部科学省認定NFD（フラワーデザイナー）
１級取得



市場分析
１．取り巻く環境

ガーデニング人気の高まりとともにフラワーアレンジメントの人気も高まっている。

２．市場

△△町の世帯数は約５，０００世帯 専業主婦の世帯が５割と全国平均より高い

当町内にはフラワーアレンジメントの教室が２件と少ない。

ハッピーフローリスト来店顧客１００人のアンケートでは、「今後希望するサービス」で約４割が

フラワーアレンジメントを希望。

３．起業者の強み・弱み

（１）強み 起業者に花屋の勤務経験、NFD１級資格あり

（２）弱み 起業経験なし。集客に不安



サービス内容
（１）サービス内容

フラワーアレンジメント教室

教室場所：○○市△△町１－２－３ ハッピーフローリスト隣接物件（20㎡）賃借

開催日 火・木・土 １０時～１１時３０分、１４時～１５時３０分

レッスン代 ３，０００円/１回

（２）ターゲット顧客

３０代～５０代の主婦 （ハッピーフローリストの主要顧客層）

今回教室は認定スクールではないので資格取得ではなく趣味に活かしたい人



事前調査結果と営業戦略
１．サービス導入前の調査結果

・過去２回（2016/5, 2016/11）フラワーアレンジメント体験会を地区センターで開催

したところ、各回２0人以上の応募あり。（抽選）

２．営業戦略

ハッピーフローリストに教室のチラシを掲示、来店顧客への声掛け

フリーペーパー、地元紙への広告掲載

友達紹介の特典（レッスン１回無料）付与



売上・利益計画
事前のアンケート調査により、ハッピーフローリスト近隣顧客４０名のニーズがあること、

体験会の応募者が各回２０名超であるため、初半期参加者を

１日５名ｘ月１４日＝のべ７０名/月で設定。

2017/9期 2018/3期 2018/9期 2019/3期 2019/9期 2020/3期
顧客数(のべ参加人数） 420 480 480 480 480 480
単価 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
売上 1,260 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
売上原価 0 0 0 0 0 0
粗利益 1,260 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
販売管理費 1,940 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240
（うち人件費） 720 720 720 720 720 720
（うち家賃） 240 240 240 240 240 240
（うち広告宣伝費） 300 100 100 100 100 100
（その他経費） 680 180 180 180 180 180
営業利益 -680 200 200 200 200 200

（金額単位　千円　）



キャッシュフロー計画
初期投資として 2017/9期は販売管理費分1,940千円＋入居保証金240千円＝2,180千円の

支出となり、資金不足となるため1,000千円を銀行から借入。

その後は安定した収入により徐々に手元資金が増加し、３年で借入返済。

2017/9期 2018/3期 2018/9期 2019/3期 2019/9期 2020/3期
期首預金残高 500 580 780 980 1,180 1,380
収入 1,260 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
支出 2,180 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240
収支 -920 200 200 200 200 200
借入 1,000 0 0 0 0 0
返済 0 0 0 0 0 1,000
期末預金残高 580 780 980 1,180 1,380 580

（単位　千円　）


